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Spin off. [n pista nuove applicazioni dal biomedicale al wireless

In ateneo nasce I'impresa

Regione prima in Italia con 119 societa create nei laboratori

PAGINA A CURA DI
Natascia Ronchetti
Spesso le idee sono geniali
ma si dissolvono per carenza di
spiritoimprenditoriale. Maciso-
nole eccezioni,che nonsono po-
che,soprattutto in Emilia-Roma-
gna. Casidisuccesso come Phar-
mEste, nata come spin off del-
I'Universita di Ferrara e oggi
compagnia privatabiofarmaceu-
tica di R&S per il trattamento
del dolore neuropatico. Finan-
ziata da un gruppo di investitori
guidatodaZ-Cube, haraccoltofi-
nora14 milioni di capitali, anche
in Giappone e Stati Uniti. «La
scienzaéindispensabile - rimar-
ca I’ad Claudio Semeraro - ma
poi occorre creare un team di
manager con esperienza indu-
striale e trovare investitori che
credano nel progetto».
Avincere e il connubio tra uni-
versita, management, capital ven-
ture. Un connubio che fa la diffe-
renzatra e Rimini, terra
in cui sono stati allevati finora 119
spinoffdiuniversitae centriricer-
ca:unrecordassolutoinItalia(da-
vanti alla Lombardia, che ne van-
ta 100, su un totale nazionale di
873spinoff,secondol'ultimoRap-
porto Netval). Non tutti riescono
per0 a spiccare il volo. «Noi cer-
chiamo di creare le condizioni
per mettere a frutto italenti-dice
Francesco Di Virgilio, delegato
dal rettore dell'ateneo di Ferrara
allaricerca e al trasferimento tec-
nologico - ma se vediamo che
nell’arco di 4-5 anni non riescono
a strutturarsi le dismettiamo».
Ferrara ha tenuto a battesimo 22
spin off, dedicando alla ricerca,
nel 2010, 16,6 milioni di euro, tra
contratti, risorse ministeriali ed

L’HUMUS OTTIMALE

A creare le condizioni ideali
per trasformare l'innovazione
in nuova imprenditorialita

éil connubio tra universita,
management e venture capital

europee. AlmaMater, chehail pri-
mato, ne haattivate 42, scegliendo
di tagliare altre voci di costo per
garantire alla ricerca 25 milioni.
Poi c’e I'Universita di Modena e
Reggio Emilia, che di spin off ne
hacreati18(di questissonogiadi-

ventati start up) assicurando alla
ricercalo scorso anno 27 milioni,
cui si sommano le risorse prove-
nientida contratti con imprese ed
enti. Parma, a sua volta, ne conta
14,lasede piacentinadella Cattoli-
ca di Milano (5,1 milioni per la ri-
cercanel2010) nehagemmate 3.

I numeri sui brevetti di inven-
zioni confermano la creativita
dellaviaEmilia. A partire dall'ini-
zio dell’anno sono state deposita-
te 505 domande (260 sclo a Bolo-
gna), cosache piazza’'Emilia-Ro-
magna al secondo posto in Italia
dopolaLombardia. Se poisipren-
dono in considerazione anche i
marchi e i disegni e modellii nu-
meri lievitano: nel 2010 si arriva
quasi a umila depositi, tra 1.420
brevetti di invenzioni e oltre
5.500 marchi. «Oltre a una forte
propensione delle imprese all'in-
novazione - spiegail direttore di
Unioncamere Emilia-Romagna,
Ugo Girardi - entra in gioco un
contestodiriferimento favorevo-
le, grazie alle sinergie tra atenei,
centridiricerca,mondo produtti-
vo e istituzioni, che aiutano an-
chelepiccole aziende acompren-
dere l'utilita della brevettazione,
cheéungiacimentodiinnovazio-
ne». Complessita delle procedu-
re e costi rappresentano ancora
un freno. Ma una risposta pud ar-
rivare dai contratti di rete, grazie
ai quali le Pmi, pur mantenendo
pienaautonomia, fannomassacri-
ticasuricercae innovazione.

Ma per chisi affaccia perla pri-
mavoltasul mercato, uscendodal-
lacullauniversitaria, lastradaé ir-

TERRA DI INVENTORI
Anche i dati sui brevetti
confermano la creativita

e l'eccellenza tecnologica
delterritorio: 505 domande
registrate solo da inizio anno

ta.«Mancanoicapitalidirischio-
dice il prorettore alla Ricerca
dell'Universita di Bologna, Dario
Braga-eilsistemadel creditoéar-
retrato. Molti spin off si arrestano
anche davanti all'assenza di ade-
guatistrumentidisostegnoall'im-
prenditoriagiovanile».

Ibuoni esempi, perd, non man-
cano. Basta guardare il successo
esponenzialeottenutoindiecian-

ni da Silicon Biosystems, spin off
dell’AlmaMater, che conlapiatta-
forma tecnologica DepArray (il
cuicuore & unchip insilicio capa-
ce di isolare e analizzare singole
cellule da un semplice campione
disangue) é arrivataatrasformar-
si in Spa, con una sede negli Usa,
un fatturato di 5 milioni e 'obietti-
vodellaquotazione a Piazza Affa-
ri. DaModena sono invece recen-
temente uscite, strutturate in im-
prese, Embit e Re-Lab. Quest’ulti-
ma, sede a Reggio Emilia, nata da

ungruppodistudiosull’interazio-
neuomo-macchina, habrevettato
due anni fa Blu Dash (dispositivo
elettronico che permette all'uten-
te il trasferimento su uno smar-
tphonedituttiidatiinerentilapro-
pria auto). Oggi vanta tra i propri
clientiFiat e Ferrarie conunteam
di15 persone sipreparaachiudere
il 201 con un milione di fatturato.
Embit, sede a Modena, progettae
sviluppa soluzioni embedded e
wireless personalizzate, haun vo-
lume d’affari di 50omila euro e
compete con grandi gruppi inter-
nazionali. Sempre Modena, assie-
me all’ateneo di Trento, ha gem-
mato RSens, start up che produce
sensoriper rilevare il radon. I set-
te soci hanno collezionato premi,
tra i quali l'anno scorso lo Start
Cup Emilia-Romagna. A Bologna
si e invece strutturata dauno spin
offaccademicobyFlow, che hasvi-
luppatounmetodo per analizzare
rapidamente un batterio in una
matrice complessa, riducendo il
rischio di falsi test positivi: tre so-
ci, viaggia verso i 20omila euro di
ricavi anche se sconta il prezzo,
spiega il presidente Pierluigi Re-
schigliani, «delladifficoltaainter-
cettare capitalidirischio: & pili fa-
cile trovare un partner che lavori
con noi come sviluppatore».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Argomento:

Ricerca e innovazione




Mar 28/06/2011

A4

Estrafto da pag. ER7

Dote 2011 portata a 14 milioni di euro

I1fondo Ingenium
aiuta lo sviluppo

+ A caccia di opportunita di
business capaci di generare
profitto, secondo logiche di
mercato. Dalla fine del 2004 ha
ajutato a crescere sette start
up. Alsecondoround,dall’apri-
le di quest’anno, ha ampliato
I'interventoanche alleimprese
gia costituite che operano nel
settore manifatturiero per so-
stenerne iprogetti di espansio-
ne.Laformulaé perd sempre la
stessa: compartecipare a tem-
po,acquisendouna quotadimi-
noranza del capitale sociale
delle imprese. Il protagonistae
ilfondo di capitalidirischio In-
genium,lascommessadellaRe-
gione Emilia-Romagna, che
quest’anno ha messo in cantie-
reunaumento delladotazione,
per sostenere la nascita di nuo-
ve imprese con un alto conte-
nuto innovativo e 'espansione
diPmi. «Sitrattadiuno deipez-
zi della strategia di finanza che
vogliamo mettere in campo -
spiegal’assessore regionale al-
le Attivita produttive, Gian Car-
lo Muzzarelli - anche se I’am-
montare della dotazione ag-
giuntivadipenderadallamano-
vra finanziaria del Governoy.
11 fondo, che oggi ha una dote
diy milionidieuro,é alimenta-
to infatti per un 50% da risorse

Le risorse

Regione
Emilia Romagna 50% -

Totale risorse
14 milioni

- Fondo privato Zemike
Meta Ventures 50%

regionali (fondi strutturali), e
per ’altra meta da soldi privati
della finanziaria Zernike Meta
Ventures, vale a dire la societa
che gestisce il fondo, dopo es-
sersi aggiudicata la gara per la
seconda voltaconsecutiva.
Alsuodebutto, sette annifa,
disponeva di 8,6 milioni, con
una partecipazione da parte
della Regione pari al 68,4 per
cento. Capitali gia interamen-
te investiti per rilevare quote
distartup che operanonell’lct,

nel biomedicale, nel biotech e
nelle energie alternative. A fa-
re azione di scouting é lo stes-
so gestore del fondo, che cerca
opportunita di investimento a
tempo e che negozia, insieme
alladuratadellacompartecipa-
zione, le modalita di vendita
delle quote che vengono acqui-
site. Un sostegno alle imprese
nelsolcodellanormativaeuro-
pea, che vieta gli aiuti di Stato,
replicato quest’anno con la
nuova costituzione e con 'am-
pliamento alle Pmi.
«Cerchiamo opportunita di
business - spiega la direttrice
del Fondo Ingenium dell’Emi-
lia-Romagna, Francesca Natali
- grazie ad accordi con agenzie
di sviluppo regionale come
Aster, gruppi di business an-
gels, forum di investimento.
Seprimaerailgestore acercare
leimprese, oggisono le aziende
afarsiavanti. «I criteriper valu-
tare lestartup - prosegue Nata-
li - vanno dalla valutazione del
team che propone il progettodi
impresaall’esame del prodotto
odelprocesso,che devono ave-
re ambizioni non locali ma glo-
bali. Per le imprese gia costitui-
te entrano invece in gioco altri
fattori come bilancio e clienti».
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ByFlow. Spin off del
dipartimento di
Chimica dell’Alma
Mater ha sviluppato
un metodo per
analizzare i batteriin
una matrice
complessa con la
massima rapidita,
riducendo il rischio
diunfalso test
positivo. Start up dal
2010, tre soci, stima
un fatturato 2011 di
200mila euro

A U

Re-Lab. Con uno staff
diingegneri, ergonomi,
psicologi cognitivi ed
espertidi scienze della
comunicazione, si
occupadiingegneria
dell’interazione
uomo-macchina. Hatra
i propri clienti Ferrari e
Fiat. Sede a Reggio
Emilia, prevede un
fatturato di un milione
dieuronel 2011

sbarcare in Borsa

A0

Silicon Biosystem. Nasce dallaricerca del dipartimento
di Ingegneria elettronica di Bologna, il chip di silicio
DepArray in grado di isolare e analizzare singole cellule
da un semplice prelievo di sangue. Oggi & una Spa che
fattura 5 milioni, una sede negli Usa e Uobiettivo di

A U

Embit. Nata come spin off da un gruppo di
ricerca dell’Universita di Modena e Reggio
Emilia, & oggi una societa di progettazione
di soluzioni a radio frequenze. Tre soci,
sede a Modena, fatturato di 500mila euro,
compete con grandi aziende grazie a
sistemi ad alto contenuto tecnologico
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